CeDo Usprawnia Procesy
Biznesowe, Wdrazajgc IFS

Wdrozenie systemu IFS w firmie CeDo, pecjalizujgcej
sie w produkciji artykutéw gospodarstwa domowego
jednorazowego uzytku, pozwolito na porzgdkowanie i
usprawnienie proceséw biznesowych. Najwigksze
korzysci osiggnieto w obszarach zarzgdzania
zapasami i planowania.

Wyzwanie

Przed wdrozeniem systemu IFS podstawowym problememw
firmie CeDo byt brak integracji réznych narzedzi, zwtaszcza w
takich obszarach, jak gospodarka magazynowa czy
zarzgdzanie srodkami trwatymi. Dane byty sktadowane w
réznych systemach baz danych i przetwarzane przez niezalezne
narzedzia. Utrudniato to komunikacje zaréwno wewngtrz firmy,
jak iw ramach catej grupy CeDo.

“Dotychczasowego systemu informatycznego uzywalismy od
ponad 20 lat. Nie byt juz objety wsparciem technicznym
producenta, a utrzymanie jego sprawnosci i bezpieczenstwo
danych spoczywaty na barkach bardzo wgskiej grupy
pracownikéw z wieloletnim doswiadczeniem i wiedzg o systemie”
- wyjasnia Jacek Kojdecki, dyrektor finansowy CeDo Sp. z o.0.

Rozwigzanie

Pierwszym krokiem w kierunku wdrozenia zintegrowanego
systemu klasy ERP byta analiza funkcjonalna przedsigbiorstwa,
ktdéra pozwolita na okreslenie podstawowych wymagan dla
system.

»Naszym celem byto wdrozenie systemu, ktéry bedzie mégt byé
wykorzystany w przysztosci réwniez w innych spdtkach grupy.
Potrzebowalismy rozwigzania globalnego, ktére spetniatoby
takie wymagania, jak: wspdlna baza danych wszystkich
produktéw dla catej grupy, jedna baza klientéw i dostawcdw
oraz obstuga wielozaktadowosci” - ttumaczy Jacek Kojdecki.

O Firmie CeDo

CeDo jest czotowym europejskim
producentem artykutéw
gospodarstwa domowego
jednorazowego uzytku, takich jak
worki na $mieci, woreczki na
mrozonki, folia aluminiowa, folia
spozywcza i in. Grupa posiada
zaktady produkcyjne w Europie
oraz w Azji, a ponadto dysponuje
zaktadem przetwarzania odpaddw
na terenie Holandii. Obroty grupy
CeDo siegajg 300 min euro
rocznie. Polska czgs$¢ koncernu
CeDo, znana w przesztosci pod
szyldem Paclan Polska, jest
obecna na rynku od 1993 roku. W
roku 2001 firma rozpoczeta
produkcje w nowoczesnej fabryce
w Kgtach Wroctawskich. Dzi$
zaktad o powierzchni 10 tys. M2
dostarcza swoje wyroby do
wiekszosci sieci handlowych w
Polsce. Firma zatrudnia 550
pracownikdw.

www.cedo.com
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Wdrozenie nowoczesnego systemu ERP miato wyeliminowaé
ryzyko zwiqgzane z uzytkowaniem przestarzatego rozwigzania
pozbawionego wsparcia technicznego. Nowy system miat
réwniez pozwoli¢ na pozbycie sie dodatkowych baz danych i
innych niezintegrowanych narzedzi.

»Potrzebowalismy jednego Zrédta danych, ktére pozwolitoby na
zredukowanie czasu przetwarzania danych i zmniejszyto ryzyko
powstawania bteddw. Liczylismy réwniez na to, ze integralnosé
danych przyniesie poprawe w zakresie kontroli wewnetrznej” -
wyjasnia Jacek Kojdecki.

Zarzgd CeDo Sp. z 0.0. przyjqt zatozenie, ze system zostanie
wdrozony w wersji standardowej, bez wprowadzania istotnych
modyfikacji. ,Doktadna analiza ofert rynkowych wykazata, ze
funkcjonalnosé systemu IFS w wersji standardowej spetniata
wiekszos$¢ naszych wymagan. Odpowiadata nam réwniez
stosowana metodologia wdrozenia, a takze wysoka ocena
kompetencji konsultantéw IFS. Co bardzo wazne, réwniez cena
okazata sie dopasowana do naszych oczekiwan” - podkresla
Jacek Kojdecki.

Wdrozenie

Umowe wdrozeniowq podpisano z firmgq IFS w styczniu 2012 roku.
Dwa miesigce pdzniej rozpoczeta sig realizacja projektu.
Poszczegdlne jego fazy obejmowaty zadania, cele, mierniki oraz
oceng wykonania konkretnych zadan. Wdrozeniem objeto takie
obszary, jak finanse, dystrybucja, produkcja i zarzgdzanie
dokumentacjg.

»Projekt zrealizowalismy w relatywnie nieduzym zespole
kompetentnych pracownikdéw, ktdrzy znali nasz biznes od lat i
jednoczesnie mieli mocne podstawy w obszarze IT. Dzigki
takiemu podejsciu, od poczqgtku bardzo tatwo znalezlismy
wspdlny jezyk z konsultantami IFS, a to zaowocowato szybkim

postepem prac. Duzy nacisk potozylismy na koordynacje i
kontrole procesu wdrozenia. Dzigki temu uruchomienie systemu
odbyto sie bardzo ptynnie i bez problemdéw” - informuje Jacek
Kojdecki.

Osiggnigte Korzysci

Integracja systemu pozwolita na wyeliminowanie réznych
systemdw baz danych i narzedzi do ich przetwarzania.
Nastgpita optymalizacja procesdw biznesowych zwtaszcza w
obszarze zarzgdzania zapasami, co jest szczegdlnie istotne w
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Dzieki petnej integracji danych
nastqgpita poprawa w obszarze zarzgdzania materiatami,
paletami i odpadami. Petne planowanie produktu, tgcznie z
kalkulacjq ceny odbywa sie w jednym miejscu w systemie.
Sprawniej przebiega réwniez raportowanie.

»Dzieki optymalizacji procesdéw biznesowych poprawita sig
gospodarka materiatowa i zaopatrzenie. Znaczgce zmiany w
organizacji procesdw, miedzy innymi powszechne zastosowanie
koddw kreskowych, nastgpity w obszarze zarzgdzania zapasami,
ktdry jest bardzo istotny w naszej dziatalnosci” - podkresla
Jacek Kojdecki.

KORZYSCI Z WDROZENIA IFS
« Uporzgdkowanie proceséw
« Centralizacja danych

» Dostep do informacji zarzgdczej na
biezgco

« Sprawniejsze planowanie produkcji
e Usprawnienie dystrybucji

o Skuteczna kontrola kosztéw
produkciji

« Usprawnienie procesu obiegu i
przetwarzania dokumentéw

« Usprawnienie procesu zarzgdzania
jakoscig




Plany Rozwoju

Zastosowane w Polsce rozwigzanie ma by¢ podstawq dla
dalszego rozwoju grupy CeDo. W najblizszym czasie planowany
jest roll-out systemu do spdtek za granicq. ,W pierwszej
kolejnosci systemem zostanie objeta spdtka dystrybucyjnaw
Niemczech, z ktérg jestesmy najsilniej zwigzani. Pozwoli to na
dalsze usprawnienie dziatalnosci w ramach grupy” -
podsumowuje Jacek Kojdecki.

»Dzieki optymalizacji proceséw biznesowych
poprawita sie gospodarka materiatowa i
zaopatrzenie. Znaczgce zmiany w organizaciji
proceséw, migdzy innymi powszechne
zastosowanie koddéw kreskowych, nastgpity w
obszarze zarzgdzania zapasami, ktdry jest
bardzo istotny w naszej dziatalnosci.”

Jacek Kojdecki, Dyrektor Finansowy CeDo Sp. z 0.0.

Find out more

Further information contact
your local IFS office or visit
our web site, ifs.com
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